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Trinh bay : Chu Thai Minh Khoi

Bdo tudng TSK gém céc bai viét cla cac thay va
cac hoc vién Trung tam Sang tao KHKT (TSK)
thudc Trudng dai hoc khoa hoc tu nhién, Pai hoc
quéc gia TPHCM.

Bao tucng TSK thuc hién cac nhiém vy sau :

1. Cung cdp cac thdéng tin vé cac hoat dong da
dang lién quan dén Khoa hoc sang tao
(KHST) ndi chung va Phuang phéap luan sang
tao (PPLST) néi riéng & Viét Nam va trén thé
gidi.

La dién dan trao déi cua céac thay va cac hoc
vién PPLST nham tang cudng su gan bd,
nang cao trinh dé hiéu biét va st dung
PPLST.

GiGp phd bién va phét trién KHST, PPLST &
nuéc ta dé cé dugc nhitng déng gdp thiét
thuc vao su nghiép cong nghiép hda, hién
dai hdéa dat nudc, "sanh vai véi cac cudng
quéc nam chau", it ra, trong linh vuc nay.

Bdo tudng TSK la sy dong gbép chung cla moi
ngudi trén nguyén tac tu nguyén, khéng vu Igi, tu
trang trai nén khong c6 ché do nhuan but.

Cac ban c6 thé doc Bao tudng TSK ban géc
v8i mau sac day du, dugc dan trén bang

tai hanh lang TSK hoac trén Website ciia TSK

CAC BAN HOC VIEN VA CUU HOC VIEN GUT BAI, CAC Y KIEN PONG GOP, NGUYEN VONG
XIN THEO PIA CHi SAU:

TRUNG TAM SANG TAO KHKT, TRUGNG DAI HOC KHOA HOC TU NHIEN
227 NGUYEN VAN CU, Q.5, TP. HO CHI MINH

BT :38.301743

FAX: 38.350096

E-mail : tsk@hcmus.edu.vn

http://www.hcmus.edu.vn/CSTC/home-v.htm (Tiéng Viét)

Website ctia TSK trén Internet

http://www.hcmus.edu.vn/CSTC/home-e.htm (Tiéng Anh)

Hién nay Bdo tucng TSK ra dinh ky hang quy.

Khi co diéu kién, Bdo tudng TSK sé ra thudng xuyén hon



e Khoéa 417 khai giang ngay 18/10/2012, day tai Trung tam
Sang tao Khoa hoc-ky thuat, Trudng dai hoc khoa hoc tu nhién.

e Khoéa 418 khai giang ngay 16/11/2012, day tai Trung tam
Sang tao Khoa hoc-ky thuat, Trudng dai hoc khoa hoc tu nhién.

e Khoéa 419 khai giang ngay 18/12/2012, day tai Trung tam
Sang tao Khoa hoc-ky thuat, Trudng dai hoc khoa hoc tyu nhién.

V' TRIZJournal g mseeue.

P OR &Zx
Accelerate Innovation VALEOCOM }-—

TRIZ Training and Consulation MAMAGEMEMT OOHRRILTTRG

Event title: 3-Day TRIZ Workshop with Certification test
When: Jan, 2013 - Jan 10, 2013

Begins at: 08:30 AM - 05:00

Where: Technical Innovation Center - Worcester, MA, USA

Category: Training

Prerequisite: Some basic knowledge of TRIZ Methodology

Event Description: This 3 day Workshop will provide participant with a good grasp of TRIZ
methodology and prepare participant for the Associate Certification exam from Altshuller
Institute.

Topics for discussion and review will include: Ideality, Levels of Innovation, Evolution of
Systems, Contradictions and the methods to resolve them, Su-Field Analysis, Standards and
ARIZ.

This compact and intense Workshop should adequately prepare participants to pass the
Associate level certification test which will be administered following the Workshop.

For more information about availability and costs contact Technical Innovation Center at
tic@triz.org or 508-799-6700.

Training Location: Worcester, MA, USA

In this book, "TRIZ Technology for Innovation”, Isak Bukhman, TRIZ Master, provides
insight into the TRIZ Methodology. The structure of the book with its examples, descriptions
and colored graphics give the reader keen insight on how to apply TRIZ to solve problems.

TRIZ Principles for Information Technology was written by Umakant Mishra, holder of
numerous advanced degrees an certifications in Philosophy, Business and Information
Technology. He co-founded CREAX Information Technologies Pvt. Ltd. in 2000 (Bangalore,
India). He served as Director and Chief Technology Officer until his separation in 2004. He has
analyzed over 1,000 IT patents, written over 100 articles on TRIZ and IT. He also developed
various TRIZ software, and created and maintains a TRIZ website, www.trizsite.com.
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Hop mat truyén thong lan thir 15 - 25/11/2012

Trang Nhat ky vui vay 25/11

Nguyén Huy Cudng 4
Mot tuan trudc.

“MGi va c6 Igi”, hai nguyén tac mac dinh clia PPLST dugc thé hién ngay trén gidy mai dugc
gui di tUr e-mail. Ngudi nhan phan khai va héi hdp: méi qua, tir dia diém dén thai gian ca
mét ngay vui thay vi mét budi voi vang, cap rap nhu xua, [an hop mat nay cé vé nhu mét
budi picnic...

25/11 6h40.

Tac gia Huy Cudng dén diém héi tu kha
sém nhung mudén haon... thay Phan Diing
cung nhiéu ban khac. Vlira vugt 19 cay s6
gi6 bui, hoa ca mat vi di muén, thay thay an
mac gian di, ngéi chung v&i dam hoc vién
tré trung nén chao “anh chi em” rat vo tu.
Khi biét la c6 thay ngoéi do thi hai giat minh,
chi tai thay, gian di va thanh tao, hon hau va
than thiét, cam thong cho It tro nay cling
da gia nay, thay nhé.

Tdc gié Nguyén Huy Cuong

Ngoai céng, thay Hudng dang miét mai ghi hinh. Kiéu nay néu cé “con” Canon EOS 5D Mark
II nita trong tay, c6 |é trai tim thay sé chia lam ba mat: n&ra danh cho TSK, ntra danh cho nghé
quay phim con mét géc danh cho... ¢c6 & nha.

Lic nay, san Trudng dai hoc khoa hoc ty nhién Tp. H6 Chi Minh da bi hoc vién TSK doc
chiém.

25/11 7h15

Tiéng loa clia tha Iinh Quéc Vinh vang Ién. Hai chiéc xe 16n va mét chiéc Toyota VIP da san
sang, mot ngay vui thuc su bat dau.

25/11 7h30.

Sy ¢6 dau tién, chiéc Huyndai c6 “tén Thanh” la “Sang
tao” gap sac do vang. Su d6i mdi dau tién dugc thuc
hién, 16i cua tai x& I3 di theo mii tén... xanh, mot loai
tin hiéu phap dinh la an toan, dung luat nhung van bi
“tuyt” nén danh phai vay ba chu cong ty Sao Thuy, mét
“chi hai” cta BLL trén xe, 500.000 déng dé “thi chap”
cho xong viéc. Xe ti€p tuc chay trén dai 16 V6 Van Kiét,
chuan bi chui qua ham Tha Thiém sau khi phai chui
qua tinh y khung khiép noi trén.

25/11 8h00.

Mot “cay dinh” kha mén cla BLL la chi Thu Hién, da cam trich cho mét sinh hoat ngay trén xe.
Man gidi thiéu, két ndi vui vé dién ra cung véi phac thao nhiing chién thuét, chién lugc cho
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phe nay chuan bi thang phe kia trén chuyén xe mang
tén "D&i méi” dang déng hanh nham huéng The Boat
Club Residences.

25/11 9h10.

TU diém dau xe, doan I hanh di chuyén vé Trung tam
hoi nghi cua The Boat Club Residences bang chan.
Nhitng giday phat nay, c6 vé bao nhiéu bui dudng,

. - . suang gié va nhitng Uc ach cda nén van minh “bé téng
hoa" tiéu bién hét. Co ngu‘dl vi ngi day v&i mét dia danh nao dé & vung Long Beach bén My
hay mot khu déan cu cao cdp cua Singapore, nhitng noi ngép sac xanh cla hoa cé va gio trdi
lubn mién phi.

Cai cd ngai tri gia vai tram ti vi dai nay la mét phan trong su nghiép cia Mr Tran Van Thanh,
vi trudng Ban lién lac dau tién cia moén hoc PPLST. Vé&i khau hiéu 18n lam chd dé cho lan hop
mat nay la “Tan hoa —Két trai” thi c6 I&, chinh khu vuc mang dang dap dé thi... My nay la la
trai dau, la dau chi xac nhan nhitng thanh té sang tao dugc truyén thu tu TSK va két trai tai
day!

25/11: 9h30.

Hai “phe” Sang tao va B&i ma&i nhém
nhau ting cum, thi thao, hitng khdi
dua ra nhitng quyét sach quyét an
thua du véi bén kia, thé 1a n6 tao nén
mot sinh khi manh cho budi hop mat.
Bi mat nhé, chi cé... ca lang biét ké
hoach cla ching ta.

25/11 tir 9h30-11h 45.

Khi giao quyén binh cho I8p tré, cé
nghia la ngudi ta da chap nhan kiéu
“lam nhu chai” roi.

HOi hop gi ma cé ca thé duc, ca hat,
vui choi cé thudng, tré gia hda quyén, binh dang, hao hiic. P6 chinh 1a Sang tao. Hiéu qua
dugc tao bang niém vui, sé la nai tao xtic cdm cho tinh yéu va cong viéc.

Bai vay, khi thay Phan Diing budc |én buc trao déi, dd nhan dugc nhitng y kién hét sic
phong phd, trong dé c6 ca mét y kién hdi thay bao gid thi bat dau day PPLST cho I&ra céng
dan bay gig da... mét tudi nhu con cla chi va chau néi cla thay.

Nam nay, ngay vui dugc dén nhan mét khach mdi dac biét la anh Tran Ngoc Thanh dén tu
Ha Noi.

Cai mdi cla vi nay la sy tha nhan minh hoc PPLST... khdng gioi nhung nhin qua cac “tran
dau” véi nén kinh té tri thirc, thdy thanh qua cla anh va céng ty anh, dang sanh vai véi cac
cudng quoc nam chau thi ai cling phai ghen ti. Dau an vui nhat la trong phién dau gia cudi
budi s6m dé mua bé sach cé chir ky cta thay Phan Diing cung cac vat pham cao quy khac
cla cac nha tai trg, vi khach dén tir Thi D6 nay da “danh guc” dai gia tré Binh Tan Hoang,
mot tha linh... chuyén nghiép, mot VIP tré, mét ban dong mon dang hoc tap cua dan PPLST
Sai Gon.
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Cai gia 20 triéu dong dugc anh Tran Ngoc
Thanh tr Ha Néi con ¢ y nghia la nguon tai
trg thiét thuc cho BLL cé “thuc” dé vuc dudc
dao... sang tao trong nhiém ky nay. Cam dn
ngudi da dap may bay trén hanh trinh hon
3000 km di vé trong ngay dé thé hién nang
lyc, tinh cdm cda minh. Ching to6i rat vui
mung vi... thua anh. Nh& nam sau, dén hen lai
vO nhé!.

25 thang 11 - Budi trua.

Ven séng Tac, mét chi luu cla song Dong Nai,
blra an trua véi huong vi Nam B§, rugu vang
cla luat su Nguyén Cao Tri, gié mat lanh cla
trgi that kho quén.

Mot goc héi truong hop mdat

Nhung niém vui con 16n hon khi sau do, chd nhan Tran Van Thanh mdi cac ban déng mon
tham bé boi ndm sao chinh hiéu, tham khu vui choi khoang dat, tham bén du thuyén va
thudng thirc mot chuyé’n du lich ngan trén song Tac

ansm -

-nltnm

TPHCM, ngay 25 thang 11 nam 2012

Khi chiéc du thuyén rgi xa bg, 6ng kinh may ghi hinh dugc bao quat mét tién canh tuyét voi
nhin tir sbng vao. Bang qua nhitng dot suy thoai khu vuc va quéc té, vugt qua mudn van kho
khan nhung véi y chi kién cudng ciia mét doanh nhan, véi nhitng van dung kién thic cua
mon hoc PPLST, chl nhan da nang tam voc cla ca mét khu vuc tir nhitng dam pha am thap,
bén bé hoang sG nam xdra thanh mét thién dudng hém nay. Hinh anh day an tugng nay sé la
nhitng ggi m& cho cac cuu hoc vién PPLST khac chua cé kha nang dé ti€p can véi thanh
cong. Trong tuong lai, trong chdng ta, sé c6 bao nhiéu Tran Van Thanh xuat hién!?.

25/11 Budi chiéu.

Khac v&i nhitng lan sinh hoat khac. Hom nay, mét chuyén gia cia Cong ty Nha Viét Nam va
cuu hoc vién — dai gia Tran Ngoc Thanh tir Ha Néi vao, 14 nhitng ngudi |én dién dan trao déi,
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dién giai va ti€p nhan phan bién vé nhiing thanh céng c6 that trong hoat déng san xuét, kinh
doanh ctia minh. Kinh nghiém, gidi phap clia cac anh trong xady dung, trong quan tri kinh
doanh va nhitng thanh céng cla cac anh la nhitng diém nhan, nhitng bai hoc rat quy, rat bo
ich cho viéc ap dung mon hoc véi thuc té cudc séng.

Cudi buéi hop mat Ia phan Bau ra BLL mdéi.

Trudng ban lién lac nhiém ki 2013
chi Nguyén Bich Thay

<6)r
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Cung cach ty Ung cu, dé ci va tinh than tiép can véi cong viéc hoan toan tu nguyén, nhiét
tam va trach nhiém nhu & day cé |1€ cling la mot “ddc san” cia dan PPLST. Nai day khong cé
chd cho sy dé ki, long tham chic quyén, déng ca Igi 16¢ khu trd. Nam |8y quyén hanh 1& 6m
tron trach nhiém va minh chiing nang luc bang nhiét tdm cong viéc va cudi cing la hiéu qua.

Tai bdo cdo dugc dan, nit cyu hoc vién PPLST Nguyén Bich Thuy, xinh dep va tu tin lam &m
ldng thay ban bang nhitng quyét tdm 1am nén mot nhiém ky méi day niém vui va luén ...sdng
tao.

Tu ngay vui nay, ching ta cé quyén ma t&i mot khung thai gian mét nam tdi, sé la mot nam
sinh déng va nang dong, vui vé va hiéu qua clta than dan PPLST.

Tam biét nhé, hen gap lai nhau trong moét ngay vui han, vao thang 11 nam sau.

e,
THE BOAT CLUB

K '*-‘»% HOP MAT TRUYEN I"HﬁNG . 3 i ; RESIDENCES
z CUU HOG VIEN PPLST VA DOI Md!
: LAN THU 15 o 1

HEM. ngay adng 1 2012
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C’i\;ng nhau luyén -tcfip

PHUONG PHAP LUAN SANG TAO

PE XUAT QUY TRINH AP DUNG PHUONG PHAP LUAN SANG TAO
TAI CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

Nguyén Minh Tédn

Buéc 1: Thay déi nhan thirc. Thuc hién cam két, 1ap ké hoach hanh déng

Viéc thay d&i nhan thirc ctia déi ngli can bd nhan vién vé cac hoat déng sang tao va doi
mdi la rat quan trong. Can thay déi nhan thirc & may phuong dién sau:

- DGi vGi tat ca moi ngudi can phai hiéu rang sang tao khong phai la diéu gi dé mang
tinh than bi, xuat than, ngau nhién chi c6 & nhitng ngudi c6 nang luc dac biét ma can phai
hiéu hoat déng sang tao da dugc khoa hoc héa va bat ky ai véi ndng luc binh thudng nhat
cling ¢6 thé hoc va van dung dugc.

- Hoat déng sang tao khong chi la nhitng cai gi qua to tat, mang tam vi mé ma né co
nhiéu cap dé khac nhau. Genrikh Saulovich Altshuller — tac gia ctia TRIZ da dua ra 5 cap do
sang tao khac nhau tuy thudc vao kha nang, pham vi cong viéc,... cé thé lya chon nhirng muic
sang tao khac nhau. Cac y tudng sang tao & cac cap dé khac nhau can nhan dugc sy quan
tdm, ghi nhan xiing dang nhu nhau thi méi khuyén khich dugc sy sang tao dugc trién khai
mot cach réng rai.

- B6i véi déi ngli lanh dao can xac dinh viéc déi ngli nhan vién cé dugc nhitng y tudng,
giai phap mai sé khéng phai la “maéi de doa tiém tang” déi vdi ca nhan va té chlrc ma can coi
dé la co héi tét dé nang tam lanh dao cla ban than déng thdi cling la co héi tét dé thac day
su phat trién cla ca té chic.

- D&i véi doi ngli can bd nhén vién can phai giup ho thay déi suy nghi: minh khong chi
don thuan la ngudi thira hanh, thyc thi cac nhiém vy dugc giao. Nhin chung, moi ngudi van
con quan niém viéc suy nghi sang tao ra cac giai phap, san pham mdi la cong viéc cua nhiing
ngudi quan ly, 1anh dao. D6 1a quan niém hét stc sai lam, bdi néu van ¢l quan niém nhu thé
sé triét tiéu kha nang sang tao, do dd sé triét tiéu cac ca hoi phat trién ban than va cac co hoi
thang tién.

Sau khi c6 su chuyén bién vé mat nhan thdc can c6 su cam két tham gia vao viéc Ung
dung PPLST trong cac hoat déng chuyén mén. Can dua ra cam két vé ca 2 phia nhu sau:

- Vé phia ldnh dgo: can cam két manh mé, rd rang, lién tuc bang hanh dong vé viéc ap
dung PPLST, cu thé:

+ Cam két vé tdm nhin: cadc hanh déng can hudng téi tuang lai, hudng téi sy thay déi,
hudng t&i nhirng thach thic.
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+ Cam két vé Ung xU: 1anh dao can cé thai do cdi md, chd y khuyén khich cac y tudng
mdi.

+ Cam két vé nguon luc: khi co cac y tudng mdi can dam bao vé cac nguén luc nhu
thai gian, tai chinh, ... cho cac hoat déng phat y tudng, thir nghiém, trién khai y tudng.

- V@ phia déi ngii nhdn vién: can cam két va c6 thai dé tich cyc tham gia vao viéc van
dung céc kién thlc cGa PPLST vao céng viéc chuyén mon.

Sau khi ¢6 dugc sy chuyén bién vé nhan thic, cé dugc sy cam két can l1ap mot ké
hoach kha thi d€ trién khai viéc ap dung PPLST.
Budc 2: Pao tao, huan luyén

Viéc dao tao, huan luyén cho doéi ngii cac phuong phép sang tao la rat quan trong.
Nhin chung cac chuong trinh dao tao trong cac nha trudng noi riéng va trong hé thong gido
duc va dao tao nodi chung con thién vé cung cap kién thlc, théng tin, ch( it quan tam vé
phuong phap. Déc biét la cac néi dung nham trang bi cac kién thic, ki ndng, phuong phap
nham phat huy tinh sang tao ctia ngudi hoc lai cang han ché.

Viéc dao tao, huan luyén can dugc thuc hién cho tat ca moi ngudi ti lanh dao, quan
ly cho dén ngudi lao déng. C6 thé tam chia thanh 2 cap dé nhu sau:

- Cdp dd phé bién: Tat ca can bé, nhan vién déu can phai hoc dé c6 thé nam dugc
nhitng tinh than chung nhat cda khoa hoc sang tao, nam dugc cac phuong phap, phuong
phap dé tao diéu kién thuan Igi trong viéc phdi hap, chia sé. Vi khoa hoc sang tao cé hé
thong ngon ngl, khai niém, phuong phap riéng. Néu mot bé phan, cd nhan nao dé khong
dugc tiép can thi sé kho co tiéng ndi chung trong cac hoat déng ap dung PPLST.

- Cdp d6 chuyén mén héa ¢ muc cao: Trong s6 déi ngli dugc hoc cd ban chon ra mot
s6 ca nhan cé nang luc dé dao tao chuyén siu va la nong cét trong viéc van dung cac kién
thic, phuong phap dé dua ra cac giai phap sang tao.

Buéc 3: Trién khai thi diém trén pham vi hep

Trudc khi tién hanh dai tra can tién hanh thi diém trén pham vi hep dé rat kinh
nghiém, hoan thién hé théng.

Trong budc 3 nay cé thé chia ra lam 4 budc nho sau:

a. Phat hién cac bai toan can giai, mé ta bai toan bang ngén ngir ctia PPLST.
b. Dung cac phuang phap cta PPLST dé giai.

c. Xac dinh cac diéu kién dé hién thuc héa y tudng.

d. Trién khai thuc hién cac y tuéng.

Buéc 4: Trién khai trén dién réng

Sau khi trién khai thi diém dé rat kinh nghiém va hoan thién dan, cé thé trién khai
rong rai theo cac budc sau:

a. Phdt hién van d@é (bai toan): Cac ca nhan phat hién va dé xuat cac van dé can giai
quyét.
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b. Bé xudt y tudng: Sau khi ca nhan phat hién bai toan céan giai, ngudi dé xuat nop cho
ngudi phu trach don vi déong thdi c6 thé tu dua ra y tudng clia ban than dé giai quyét bai
toan dat ra dé c6 thé so sanh, déi chiéu véi giai phap ctia nhdm chuyén mén.

¢. Téng hop bai todn: Sau khi moi ngudi ndp ban dé xuat bai toan, ngudi phu trach sé
téng hap, phan loai cac bai toan.

d. Téng hap y tudng: Sau khi moi ngudi ndp ban dé xuat y tudng, ngudi phu trach sé
téng hgp cac y tudng lai.

e. Gidi cdc bai todn: Dya vao cac bai toan cla cac don vi téng hgp |1én, nhém chuyén
gia sé phan tich, danh gia va dung cac céng cu, phuong phap cltia PPLST tao dé giai cac bai
toan, dua ra cac y tudng, giai phap cta nhém.

f. So sanh, ddnh gia: Mot nhém chuyén gia doc lap ¢ nang luc tét vé tu duy phé
phan sé danh gia doc lap cac y tudng, gidi phap cla cac ca nhan va cta nhém chuyén gia.
Sau do sé phan tich, so sanh, danh gia va dua ra cac nhan dinh va dé xuat trinh bay véi lanh
dao cong ty dé ra quyét dinh.

g. Ra quyét dinh: Lanh dao cdng ty sé nghe nhdm chuyén gia danh gia trinh bay vé sy
phan tich, danh gia, so sanh cac y tudng dé ra va quyét dinh sir dung, trién khai cac y tudng,
giai phap vao thuc té.

Budc 5: Tong két, danh gia

Viéc danh gia, téng két s& gilp moi ngudi hinh dung lai toan bd qua trinh thuc hién
tU tim ki€m, phat hién bai toan cho dén viéc dua ra y tudng, danh gia va trién khai. Déng thai
viéc t6ng két, khen thudng, déng vién tét sé tao thém nhiing dong luc mdéi cho hoat déng
sang tao, kich thich sy dam mé trong cong viéc cua doéi ngd.

Budc 6: Xay dung van héa sang tao

Viéc xay dung van hdéa DN ndi chung va van hoa sang tao noi riéng la cdng viéc vo
cung kho khan nén doi hoi mét quyét tam cao do, su kién tri cling nhu nhitng budc di phu
hop. Khi xdy dung dugc van hoda sang tao ngudi lanh dao cd thé chuyén tu “cai tri” sang
“quan tri” moét cach thuc sy hiéu qua. Theo ching t6i van hda sang tao trong DN gom c6 cac
tinh than, triét ly cg ban sau:

- Cdn phai xdc dinh: d6i méi la phai déi mdi tur trén xuéng con sang tao phai tur dudi
lén. C6 nghia la 1anh dao phai c6 quyét tdm, hanh déng d6i mdi dé lan tda xuéng toan bd
déi ngli bén dudi tir d6 sé khai nguén dé déi ngl nhan vién phat huy kha nang sang tao cua
minh.

- Can thdm nhuan tinh than: nhan vién khong dugc hoi “"Cai nay phai lam nhu thé
nao?” ma phai hdi “Lam nhu thé nay c6 dugc khéng?” dé thic day qua trinh suy nghi, tim
ki€ém gidi phap ctia d6i ngl nhan vién, dac biét la doi ngd tu van.

- Cdn thuc thi dung tinh than: Ai dung ai sai khong quan trong, quan trong la cai gi
dung, cai gi sai.

- Cdn col trong cdi téi cd nhdn caa moi ngudi: nhin chung hoat dong sang tao cé moi
lién hé mat thiét vai cai tdi ca nhan cia moi ngudi. Khi cai tdi ca nhan dugc dé cao thi sé thic
day manh mé kha nang sang tao cua ho.
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- Lién tuc tgo ra cdc thdch thudc: Cac thach thic sé la nhitng déng luc rat I16n cho hoat
déng sang tao. Nhirng ngudi c6 su sang tao I6n déu cé xu hudng ua mao hiém va thich déi
mat véi cac thach thirc, do dé cac thach thirc cang I8n cang kich thich, thic day ho sang tao.
M6t t6 chiic ma khdng cd thach thic 1a mot té chiic khdng cd stic séng va su phat trién.

- Tdng cuong lam viéc theo nhom, du dn: Viéc thuc hién cac du an theo cac nhém sé
tao diéu kién cho viéc chia sé tri thirc mot cach phong phd, da dang do dé sé phat huy dugc
sifc sang tao t6t haon.

- S&r dung ngén ngit cua PPLST mét cdch thudng xuyén, chu dong: Cling nhu nhiing
khoa hoc khac, khoa hoc sang tao cling c6 ngon ngi, phuang phéap riéng, viéc chi dong su
dung ngon ng{r cua PPLST trong cac hoat ddng chuyén mon sé gitp cho hoat ddng sang tao
dan tham vao cac hoat dong chung ctia DN. D6 la yéu té nén tang tao nén van hoda sang tao
trong DN.

- Chdp nhan, tén trong su khdc biét: Pac tinh cd ban cla sang tao la tinh mdi, tinh
khac biét. Tinh mdi, sy khac biét dé thuong khac tham chi déi lap véi nhitng tu duy, hoat
déng hién tai do do sé tao ra nhitng phan ing nhat dinh. Tinh md&i cang cao thi su phan Ung,
phé phan cang I6n. Do dé can tao ra dugc su rong lugng, ton trong sy khac biét trong cacy
tudng mdi.

- Khong chi biét khen nggi nhiing thanh cong, ma con phdi biét khen nggi nhiing that
bai: nhin chung hoat déng sang tao |1a hoat déng mang tinh mao hiém bdi ndé hudng tdi
nhiing két qua & thdi diém tuong lai, chua dugc khang dinh tinh hiéu qua. Do d6 chac chan
sé ¢6 nhiing that bai trong hoat dong sang tao. Néu trong hoat déng sang tao khi rdi ro xay
ra ma lai c6 nhitng d6i x& nang né vé mat tinh than, vat chat thi sé dan triét tiéu dong luc
cling nhu kha nang sang tao cua cac ca nhan do dé cling triét tiéu kha nang sang tao cua ca
t6 chdrc. Vi vay can cé nhitng ng x(r hgp ly trude nhitng that bai, rdi ro clia hoat déng sang
tao. Van dé 1a can cé nhitng phuong thic gitp giam thiéu cac rui ro trong hoat dong nay.

Két luan: Hoat déng sang tao la thudc tinh cd ban ctia con ngudi. Khdng cd sang tao thi
khéng c6 su phat trién. Dac biét trong hoat déng kinh doanh 1a méi trudng co tinh canh
tranh rat cao thi hoat déng sang tao cang can phai dugc thdc ddy manh mé. Trong cuén
“Creativity and innovation in information systems organizations” ctia Daniel Couger da dua ra
két qua nghién clu vé Igi nhuan mang lai qua cac hinh thc dau tu ¢ ban cta cac DN My.
Trong do, tac gia da diéu tra, nghién clu thay cac DN thudng c6 3 hinh thc dau tu cc ban
la: nghién clu va phat trién (R&D), quan tri chat lugng toan dién (TQM) va cac chuang trinh
huén luyén sang tao va déi mdi. Trong do6 cho thay hoat déng R&D mang lai Igi nhuan trung
binh khoang 50%, TQM mang lai Igi nhuan trung binh 100% con cac chuong trinh huan luyén
sang tao va doi mai mang lai gia tri vuot troi téi 300%. Vi vay mot quy trinh ap dung cac hoat
déng sang tao va déi mdi, dac biét la PPLST nham thdc day kha nang sang tao cua déi ngi
sé mang lai nhitng gia tri rat I6n cho cac DN, tao ra dudc nhiing Igi thé so sanh vé cung I6n.
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SANG TAO MU’'C KHONG

Phi Long

- Toi s& hitu mét may quay SONY 6 crng DCR 300 ciing dugc vai
= nam. M@i day, lai "tau” moét cai smartphone hiéu SAMSUNG. V&i
chlric ndng quay phim chuan HD cta GALAXY S3, san pham cla
hdng SAMSUNG da khién t6i tr& thanh ké "ham mdi ngi ci”.

Phai ndi, viéc dung cai smartphone GALAXY S3 kha thuan tién vi
tinh “van nang” cia né. Tuy nhién, mét bat Igi khi ding GALAXY S3 dé quay phim la hinh anh
cU “chao qua, nghiéng lai” do may co trong lugng nhe va anh hudng bdi nhip thd cta minh.

Chan may thi da c6 ti khi mua cai may quay ctia SONY nhung khéng thé gan vao vi trén than
may GALAXY S3 khéng c6 ché dé bat vao giad chan may quay. Sau nhiéu ngay tim kiém thiét
bi gan “con” GALAXY S3 trén thi trudng Viét Nam khong co, t6i bat tay vao tim cach giai
quyét van dé ctua minh.

Bai todn cu thé ding cla téi luc nay la: tao ra mét thiét bi don gian,
chi phi thdp va thuan tién trong st dung dé gitr thiét bi smartphone
trén gia d& cta chan may quay cé san.

Bang phép tucng tu, toi biét thiét bj cta toi phai c6 mét cai 16 hodc
gan moét con &c¢ (Ecu — nhu hinh bén) dé con éc (buldng) trén gia da
bat vao.

DE gilt “con” smartphone 6n dinh trén gia, thiét bi phai c6 béd phan gilt dudi dang hai ban
song song phan déi xtng va hinh anh vé san pham dugc hinh dung ra nhu hinh vé phia duéi.

Bai hoc thay day khi t6i hoc & Trung tdm sang tao la: tan dung cac nguén du
trlt c6 san trong hé, khdng mat tién mua. L&i thay day nhu m& tdm long vén
di "keo kiét” cGia minh. T6i di tim kiém nhiing th& ngudi ta bo di dé giai
quyét van dé cua minh.

O O

Trong mét lan dén tiém lam khung clra nhém, trong khi ch y dén nhitng mau nhém c6 dang
hinh chit U dé giai bai toan cta minh, téi thdy ngudi thg dang gan mét bd phan gilt banh xe
vao khung nhém bang nhuya. Téi chgt nhan ra rang, day chinh la cai toi c6 thé giai quyét van
dé cua minh ma chi phi bo ra la it nhat.

Sau khi héi gia tién vé bé phan nay, ngudgi thg doi 45.000d.
Thady gia nhu vay khong hgp ly va sau khi c6 gang giam gia
khong dudc, toi qua tiém khac. Vi da c6 y niém trong dau nén
khi hoi mua, t6i mua dugc cai toi can véi gia 15.000d. Sau mot
vai thao tac nho, t6i co thiét bi minh mudn. Bai toan giai xong.
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T6i mai nhé I6i thay Diing dan: hay chd y dén nhitng sang tao mic khong.

Vang, t6i khéng lam ra dugc nhitng diéu vi dai - nhitng sang tao mdc 4, mdc 5 - dé thay déi
thé gidi. Toi chi lam dugc nhitng diéu nho bé nhung né gilp téi vugt qua nhitng trd ngai
trong viéc thoa chi sdng tao clia minh. Va c nhu vy, t6i thay d&i khong con la bé khé nita.

Cam dn moén hoc Phuong phép luan sang tao. Cdm dn ngudi dd mang vé cho dat nudc
nhitng diéu "binh di” nhung lam thay déi cai dau to ma “ti teo 6c¢” nhu toi.

Thiét bi “"dom” gan trén gia quay "xin” Thiét bi gan trén gid d& nhin tu bén canh

Gdn Smartphone trén thiét bi tu ché dé quay phim
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Drain-Saddlel

Drain-Saddle dudc thiét ké bdi cac nha thiét ké ngudi Trung Quéc: Qiao Yu, Chen Xiaoying,

Wu Xiaohui, Li Mu & Liu Hanze. Drain-Saddle la yén xe cai tié€n khac phuc nhugc diém dong
nudc trén yén xe khi dé xe ngoai mua. Ching ta sif dung “Chuang trinh phat hién thd thuat”
dé phat hién cac tha thuat bién yén xe tién than thanh Drain-Saddle.

Yén xe tién thdn Yén xe cdi tién

Tinh méi cua yén xe cai tién so vGi yén xe tién than: Yén xe cai tién c6 cau trdc 16 rong
(31. Nguyén tac st dung cac vat liéu nhiéu 16)
Tinh ich Igi: Nudc mua khong thé dong lai trén yén xe (2. Nguyén tac tach khdi) gidp ngudi
st dung khong phai mat thai gian lau yén trude khi st dung (20. Nguyén tac lién tuc cac tac
déng co ich + 11. Nguyén tac du phong)
Sap xép cac thu thuat theo logich nhu cau - hé théng:

1) Nguyén tac du phong + Nguyén tac lién tuc cac tac déng cé ich

2) Nguyén tac tach khoi

3) Nguyén tac st dung cac vat liéu nhiéu 16

Tubular structures

Carben Fiber

! http://www.yankodesign.com/2012/12/11/no-wet-pants-no-wet-seat/
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Yéu t6 anh hwé'ng dén tinh sang tao?
Nguyén Vdn Tudn

Kha nang sang tao dang trg thanh van dé thgi su. Gan day, mot sé nha binh luan thdi su va
khoa hoc cho rang kha nang sang tao cua Viét Nam dang thut lui. DT liéu cia T6 chic s&
hitu tri tué toan cau (World Intellectual Property Organization — WIPO) cho thdy nam 2008
Viét Nam xép hang 65/153 nudc vé sang tao, nam 2012 thi tut xuéng hang 76/141. Trong
cung thdi gian, cac nudc lang giéng nhu Thai Lan va Ma Lai thi dang trén da tang th hang
vé sang tao. DBiéu nay khong ngac nhién. Trudc day, ngudi viét bai nay cling da phan tich va
cho thay s6 bang sang ché cua Viét Nam con rat thap, c6 ndm chang c6 bang sang ché nao
dugc dang ki. C6 ngudi goi su tut hang cua Viét Nam la “chét 1am sang”, va nhan xét nay
cling khéng qua dang khi nhin vao thuc té.

Nhung cé Ié ching ta can phai binh tinh nhin lai va dat cau hoi. Nhitng cau hdi quan trong la
thé nao la sang tao, 1ay thudc do nao dé danh gia tinh sang tao clia mét céng déng. Tra I5i
dugc nhitng ciu hoi nay ciing la moét cach hiéu biét thém vé tinh trang hién nay ma cac
chuyén gia dang ban thao.

Sang tao la mét khai niém tuong déi mdi. Khong biét hai chir “sang tao” trong tiéng Viét xuat
hién tUr lGc nao, nhung chir created xuat hién trong T dién Oxford tir khoang nam 1393, va
mai dén nam 1875 thi creativity mdi xuat hién trong T dién. Lac dé chir creativity dung dé
chi sy tudng tugng trong tha. Vao cudi thap nién 1950s, nha tam li hoc J. P. Gilford (Pai hoc
Southern California) dinh nghia sdng tao v&i nghia hep la nhitng hoat dong sang ché, thiét
ké, va xép dat sy viéc. Ngay nay, trong thé gidi khoa hoc, sang tao (creativity) dugc dinh
nghia la nhiing tri thic va ki nang mdi, chua tung dugc biét dén trudc day, gay ngac nhién va
co ich.

Kha nang sang tao c6 thé danh gia qua nhiéu thudc do nhu sé bai bao khoa hoc, bang sang
ché, va ap dung y tudng mdi vao thuc té.

Nhitng yéu té nao anh hudng dén kha nang sang tao? Cé thé phan biét hai nhom yéu té: yéu
t6 mang tinh t6 chic, va yéu t6 ca nhan. Theo nhan xét cia Norman Kaplan (trong bai “Some
organizational factors affecting creativity”, IRE Transactions on Engineering Management) thi
nhirng yéu t6 t6 chlc sau day c6 anh hudng dén kha nang sang tao:

Thu nhdt la nhiing té chic san sang chdo dén nhiing y tudng mdi. Day la yéu té dugc dé cap
nhiéu nhat khi dé cap dén sang tao. Thong thudng va cling la tam li chung cia dam doéng,
bat c mét y tudng mdi nao cling dugc nhin vdi su dé dat, tham chi bi bac bd ngay ti dau.
Dai va8i nhitng nha khoa hoc tré, khi y tudng bi bac boé ciling la thai diém y tudng doé bi tu
vong, vi nha khoa hoc cam thdy y tudng ciia minh khéng dugc ing hé. Tuy nhién, nhitng té
chirc san sang tiép thu cai mdi, san sang chap nhan nhitng “con cltu den” trong nhém nghién
clu, hay khuyén khich cai mdi, thudng I1a nhitng té chiic thanh céng trong viéc sang tao.

Thu hai la dp luc. Cac nha tam li thudng ndi rang khi ho ti€p xdc véi nhitng ca nhan sang tao,
diéu dugc dé cap nhiéu nhat la khi trung tdam hay lab nghién cfu ¢ ca ché gay ap luc thi kha
nang sang tao hay "lam mot cai gi dé” thudng gia tang. Ap luc & day phai hiéu 13 nhitng qui
dinh vé thanh qua nghién cliu, chang han nhu qui dinh mdi nha nghién cru hay giang vién
phai cong bé két qua nghién cltu cla ho trén cac tap san quoc té. Trong moi trudng ap luc
nhu thé, nha khoa hoc sé& cam thay bi théi thic dé lam ra cai méi.

? http://nguyenvantuan.net/science/4-science/1607-yeu-to-anh-huong-den-tinh-sang-tao

4150
BTSK s6 4/2012



Thi ba la tu do chon dé tai va thay déi huéng nghién cuu. Qui trinh sdng tao bao gém viéc
lya chon van dé, phuang phéap, déi tac va ngudn tri thirc. Sdng tao doi hoi mét moi trudng ty
do hoc thuat (academic freedom). Trong méi trudng dé, nha khoa hoc chang nhitng c6 sy tu
do luya chon van dé dé theo dudi, ma con cé ty do dé thay déi dinh hudng nghién clu khi
can thiét. Dé tai nghién cfu t6t c6 thé xuat phat tir nha khoa hoc, nhung thudng thudng khéi
phat tU ngudi lanh dao khoa hoc. Ngudi lanh dao khoa hoc cé thuc tai va kinh nghiém la
ngudi co vién kién va kha ndng nhan ra nhiing van dé can theo dudi dé c6 xac suat thanh
cong cao.

Thu tu la khuyén khich va déi ngé cd nhdn sdng tgo. Nhiéu ngudi cho rang chinh sach dai ngé
la mot yéu té rat quan trong cho sang tao. Nhiing hinh thic khuyén khich va d&i ngéd cé thé
la dé bat, giai thudng, phan thudng ca nhan, tu do du héi nghi quéc té, v.v. Nha khoa hoc c6
nhiéu déng co dé sang tao, trong dé co

Ngoai nhitng yéu té thuan trén, mot s6 yéu t6 bat Igi cho sang tao cling dugc dé cap dén.
Cac yéu t6 sau day dugc xem la kiém ham tinh sang tao:

e Qua chuyén biét hoa gilta cdc nganh khoa hoc. Sadng tao thudng xay ra trong moi
trudng tuong tac gitta cdc nhém khoa hoc. Nhitng trung tdm qua chuyén biét vé mét
van dé thudng kém kha nang sang tao vi thiéu sy tuang tac véi cac déng nghiép tu
cac chuyén nganh khac.

e Tap trung hod, hanh chinh hod, va giai tang hoa. Hanh chinh hoa la mét bién phap
tuyét vai nhat dé lam nan long nha khoa hoc va kiém ham sy sang tao. Nhiing trung
tam phan biét giai tang tu cao dén thap, hay nang vé quan li va hanh chinh ciing la
nhirng trung tam kém sang tao.

Rat kho biét cac trung tam khoa hoc & Viét Nam c6 héi du nhitng diéu kién cho sang tao hay
khong. Tuy nhién, qua kinh nghiém ca nhan, t6i thdy mét s6 trung tdm & Viét Nam c6 xu
hudng kiém ham sang tao. C6 nhitng ngudi ndng dan sang ché ra may bay (du chi la loai
may bay giai tri), nhung cac cd quan Nha nudc da hanh chinh hod, tham chi quan sy hoa van
dé, dén néi ho chang lam gi thém dugc. C6 nhitng sang kién trong y khoa ma khi duang su
mdi trinh bay la bi bac bd bdi nhitng ngudi cé hoc ham. B6 la mét sy hep hoi dang tiéc,
nhung rat phé bién. C6 khi sy kiem ham xay ra ngay ti khau duyét dé cuong nghién cltu, ma
trong do héi déng binh duyét thudng la nhitng ngudi hoac khong cé kinh nghiém chuyén
nganh, hoac khéng san long chao dén céc y tudng mdéi.

Tinh d6 ki ¢6 hitu cGia nguai Viét cling la mét rao can I&n. Dong nghiép thay vi ting ho thi lai
dém pha va béi nho nhitng ca nhan c6 sang kién tét. Nhitng ai c6 sang kién gi méi thudng bi
mang nhan hiéu “dién”, "khung”, “mad”. Lai c6 khi bi ddng nghiép cho la “chaoi néi”. Trong
moi trudng nhu thé la tinh sang tao da tir vong ngay tu giai doan dau.

Nhiéu trung tam & Viét Nam khong/chua cé chinh sach dai ngd sang tao va nghién cfu khoa
hoc, nén nha khoa hoc khéng c6 déng co dé sang tao. C6 nhiéu nha khoa hoc céng bé
nghién clu trén tap san hang dau thé gidi, ma lanh dao khéng hé hay biét hay co biét thi
cling diing dung nhu khong cé chuyén gi xay ra! Ngugc lai, nhitng hinh thic “chién si thi
dua” thuc chat chi khuyén khich ngugi ta lam nhitng cong trinh nghién clu “me too” (bat
chudc ngudi khac) hay 1am cho co lam, cht khdng nham dén tinh sang tao.

Do d96, chua cé bang chiing gi dé ndi ngudi Viét 1a moét dan téc sang tao va théng minh cao,
nhung cé bang ching dé ndi rang cac yéu té té chiic (mang tinh ca ché) la nhitng nhan t6
dang lam cho Viét Nam sa sut vé vi tri sdng tao trén trudng quéc té.
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KIST - Noi anh sang khong bao gio tat!
Hyung Sup Choi

Nam 1953, Han Quéc buéc ra khoi cudc chién tranh trong déi nghéo va lac hau, thiéu
tai nguyén va thiéu vén. Trong béi canh nhu vdy, Chinh phi Han Quéc da xac dinh: dé
phat trién kinh té thanh céng, viéc dau tién ld phai phat trién céng nghé. Tur dé, chi
trong vai thap ky, bang cac chu truong hét sirc ding dan va cac chinh sach uu dai cua
Chinh phu trong viéc tap trung t6i da nguon luc, dé phat trién gido duc va khoa hoc,
c6ng nghé, Han Quéc da vuon lén thanh mot con rong Chau A. Bai viét cua tién si
Hyung Sup Choi, Vién trudng dau tién caa Vién Khoa hoc va cong nghé Han Quéc
(Korea Institute of Science and Technology - KIST) gitip ban doc ¢6 mét cai nhin téng
quat vé su hinh thanh va phat trién cta Vién KIST - t6 chirc tién phong trong viéc thic
day phat trién khoa hoc céng nghé — déng luc chinh trong su vucn Ién than ky cia Han
Quéc.

e, /
SRR

Nam 1963, vGi cudng vi Vién trudng vién nghién cliu nang lugng nguyén tu téi téi tham mot
s trudng dai hoc cla Canada dé nghién citu mét dy an hgp tac vé san xuat vat liéu mdi. Khi
trd vé han Qudc, dau nam 1964, téi viét bado cado Chinh phd vé su hd trg cia Chinh phu
Canada d6i v&i hoi ddng nghién cltu quéc gia — mot té chiic nghién cltu déc lap va tu cha véi
cac nhan vién khong phai la ngugi trong bién ché nha nudc. Sau do it lau, thu ky vé kinh té
clia van phong Téng théng t8i gap t6i va néi: “Téng théng Park da doc bai bao céo clia 6ng
va mudn tryc ti€p nghe y kién éng tai cudc hop ndi cac do Téng thdng cha tri”.

! Bai viét dang trén tap chi Tia sang (gidy) sé 20 ra ngay 20/10/2012
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Tao méi trudng dé khoa hoc va cong nghé bén ré

Tién s Choi, ching ta nén lam gi dé phat trién khoa hoc va cdng nghé & nudc ta? Téng
théng Park hoi toi trong cudc hop nédi cac.

Do chua chuan bj dé tra I6i mot cau hoi nhu vay, t6i chi néu ra mét sé van dé xuat hién trong
dau. Toi noi: “Bén canh nhiéu viéc khac, ching ta can mét nén gido duc dé trang bi cho nhan
dan kha nang giai quyét van dé chi khong phai gidp ho 1dy dugc bang cap va nhiing thi
khac...”. Sau dé, té6i néi nhitng y nght vé phat trién nén khoa hoc va céng nghé. “Chi c6 mét
s6 it ngudi hiéu dugc rang cong nghé can thiét cho cdng nghiép hoa va biét dugc cé thé
kiém dugc cong nghé ti dau. Trong tinh hinh nhu vay, ching ta can mét té chirc trung gian
nGi lién véi kinh doanh va gidi han 1am dé lua chon, gidi thiéu, tiép thiva ing dung cong
nghé”. Thady Téng théng Park gat dau biéu 16 dong tinh, téi ti€p tuc ndi vé tam quan trong
clia viéc tao mai moi trudng xa hoi trong dé tat ca moi ngudi déu phai hiéu khoa hoc va tén
trong cong nghé. Dé tGi dugc cai dich dé, “chinh ban than Téng théng can phai di dau trong
nhitng nd luc theo huéng nay”, ti nhan manh.

Chon Vién két nghia

Vao khoang thang 4/1964, Téng thdng Park mdi cac Vién trudng cla cac Vién Quéc gia dén
du mot bira tiéc chiéu dai. Téng théng vui mung khoe v8i moi ngudi vé ky luc xuat khau do
len dat t&i 20 triéu USD. Téi tra 18i: “Ky luc nay that dang biéu duang. Nhung ching ta con
phai bam vao nhitng mat hang nhu thé nay bao lau nita? Nhat Ban da xuat khau dén 1 ty
USD cac san pham dién tdr. Sic manh nay tir dau ra? Cau tra 13i 1a phat trién cong nghé”. Dot
nhién Téng théng trd nén tram tu. Cé vé nhu suy nghi vé mét diéu gi d6, mat 6ng cau lai.

Thang 6 nam 1964, Téng théng Park tham nudc My. Piéu cudi cling trong bang théng cao
chung noi rang: “Téng théng Park hoan nghénh dé xuat clia Téng théng Johnson vé viéc gui
c6 van khoa hoc cua 6ng t8i Han Quéc dé clng cac déi tac Han Quéc trong linh vuc cong
nghiép, khoa hoc va gido duc xem xét tinh kha thi cda viéc thanh 1ap vién KIST".

DE€ thuc hién thoa thuan gilra hai Téng théng, tién si Homing, ¢d van khoa hoc cta Téng
théng My dén tham Han Quéc dé nghién clru tinh kha thi cta viéc thanh 1ap Vién KIST. Cling
di v&i 6ng c6 James B. First, Vién trudng Vién Bartell. TS Homing haoi toi: “Mot trong cac vién
clla My sé xay dung méi quan hé két nghia vai Vién KIST. Ong chon vién nao?”. Rdi 6ng cho
biét dudng nhu Chinh phi My muén chon Vién Bell, cd s& nghién clu hang dau thé gidi.
Nhung toi tra IGi: “Tinh hinh hién tai chua cho phép ching t6i thanh Iap moét nghién ciru bao
quat ca khoa hoc ca ban 1an cac khoa hoc ing dung. Mét vién nhu vay doi hdi nhitng dau tu
tai chinh rat 1dn. Ching téi can mét vién cé thé nghién clu nhitng cdng nghé ma cac doanh
nghiép tu nhan doi héi”. Va t6i yéu cau dugdc két nghia véi Vién Bartell bdi dé 1a mot vién
nghién clu theo hgp déng, cac két qua nghién clu cé thé ngay lap tic ing dung vao khu
vuc kinh doanh.

Quyét dinh cc ché hoat dong cua Vién

Ngay 3/2/1966, t6i dugc bé nhiém lam vién trudng dau tién cda Vién KIST, sau khi doan cla
Vién Bartell hoan thanh xong nghién ctu kha thi dé an thanh lap Vién KIST.

Cong viéc dau tién clia cuang vi mdi cla toi la phai tim ra nhitng con dudng két néi cac nha
nghién c(u vién KIST véi gidi kinh doanh. Téi hi€éu néu c& hinh thanh cac dy an nghién clu
réi mai di tim khach hang dé (ng dung cac két qua nghién clu thi khéng hiéu qua bédi cac
nha kinh doanh c¢é suy nghi hoan toan ty nhién rang viéc chdp nhan nhitng céng nghé méi
chua dugc thit nghiém bao gid cling la qua mao hiém. Nhung mét céng ty da tai trg cho duy
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an nghién ctu thi bat buéc phai ing dung céng nghé mdi bat chap rui ro. D6 la ly do vi sao
tdi quyét dinh co ché hoat dong cla vién la cung vdi khach hang lua chon mat hang dé
nghién clu, va bat tay vao cung nghén cu véi khach hang sau khi da nhan dugc tién hgp
dong.

Toward the Exceﬂe::tce

Tru sé KIST & Chéu Au

Tao va huy déng nguén luc

Mot nhiém vu quan trong khac la phai lam thé nao huy déng dugc nhitng nhirng nha nghién
clu cé nédng luc dé thuc hién cac nghién cliu theo hgp déng. Khong thé chi dua vao viéc 16i
kéo cac gido su dai hoc dudc, vi sé gay anh hudng xau tdi viéc gido duc cua cac trudng. Toi
quyét dinh mdi cac nha khoa hoc nguai Triéu Tién & nudc ngoai. Van dé la phai ddm bao cho
cac nha khoa hoc nay quyén tu chl trong nghién clu; nhitng diéu kién séng én dinh, méi
trudng nghién cu thuan Igi nhat. Va diéu quan trong hon la phai nang cao uy tin xa hoi cla
ho. Cu thé, ching t6i da cung cdp cho ho nha & va bao hiém y té (loai hinh bao hiém thai do6
Han Qudc con chua cd); tra luong cho ho bang ¥ muc luong ho c6 thé nhan dugc & My (vi
rang hau hét cac nha khoa hoc déu tur My tré vé). Mdc luong nay cao gép 3 lan luong gido su
dai hoc trong nudc nhan dudgc, do vay co rat nhiéu kién nghi cla hiéu trudng cac trudng dai
hoc va ca bao cdo cua Bé Khoa hoc va Cong nghé gui 1én Téng théng Park phan déi muic
luang clia Vién KIST. Mot hém, téi dugc triéu tap 1én Van phong Téng thdng. Sau khi xem xét
xong bang luong cda cac nha nghién clu Vién KIST, Téng théng Park mim cudi va noi:
"Luong cua hdu hét cdc nghién cuu & vién KIST con cao hon ca luong téi". T6i ndi véi 6ng:
“Néu ngai cho rang muc luong nay la bat hgp ly thi ngai cé thé giam luong cua téi, nhung
khéng thé lam thé vai nhitng ngudi khac dugc”. Sau mot thoang, Téng théng noi: “Ci gilr
nguyén thé”, va ding day ra khdi phong.

Du thao luat dac biét

Dé ¢ su dam bao phap ly déi vSi hoat dong tu chu cla Vién KIST, téi dé xuat mét ban du
thao luat dac biét nham tao diéu kién thuén Igi cho Vién KIST. Trudc hét, téi dua vao mot
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diéu khoan noi rang Vién KIST can dugc mién kiém toan va ké hoach hoat déng hang nam
cua Vién KIST khéng cdn Chinh phu phé duyét. Diéu khoan nay nham ngan chan viéc Chinh
phu can thiép vao cac hoat déng nghién clu.

Tai cudc hop ndi cac, nhiéu y kién quyét chéng lai dy thao luat. Chang han ho néi rang: “Diéu
khodn nay méau thudn vai Luat Tai san Qudc gia. Vién KIST khdng thé chi tiéu ngan sach nha
nudc ma khéng cd kiém toan”. Cudi cling, nh& ¢d su Gng hd cla Téng théng Park, dy thao
luat dugc trinh 1én Quédc hoi.

Lua chon dia diém dat KIST

Viéc lya chon dia diém dat Vién KIST ciing rat kho khan. Téng théng Park khuyén t6i lién hé
v3i Vién thuc nghiém Ldm nghiép dé tim dia diém, song B6 trudng B Nong lam tu chdi
thang thiing, du chi 1a chuyén giao mot khoan dat nhd. Do vay, toi phai quyét dinh 1dy mét
dia diém & khu vyc ngoai 6 thanh phé Seoul. Khi Téng théng Park nghe dugc vé quyét dinh
nay, ong lién dén Vién thuyc nghiém Lam nghiép, c6 B trudng BS Nong lam, thi trudng
thanh phé Seoul va t6i thap tlng. Va éng ra lénh chuyén giao toan bé dién tich 1.256 km?
cua Vién Thuc nghiém Ldm nghiép cho Vién KIST. Ong noéi: "Vién Thyc nghiém Lam nghiép
quan trong, nhung Vién KIST quan trong hon déi véi su nghiép phat trién kinh té”. Vé sau, toi
da thoa hiép bang cach chi ldy 500 km? dé giir thé dién cho ngai B6 trudng Néng 1am.

Sau nhiing chidng dudng quanh co khic khuyu, chdng t6i da t6 chic budi I1é khanh thanh
Vién KIST vao thang 10 nam 1969.

Tuyén chon va sir dung nghién ciru vién

Toi soan thao cuén gidi thiéu Vién KIST dé tuyén dung cac nha nghién cltu sau khi tham khao
y kién cla Vién Bartell va tham tat ca cac vién nghién cru va cac trudng dai hoc I6n & chau
M§ va chau Au. Trong sé hon 500 dan xin viéc dé tdi, s6 ngudi cé bang k§ thuat cdng nghé
rat it, phan 1én la nhitng ngudi c6 bang khoa hoc cg ban (cac sinh vién Han Quéc hau hét bj
ép phai di vao cac khoa hoc ca ban dé nhan dugc hoc béng cia My, nai ma vat ly ly thuyét
va vat ly nguyén tur dang la trao luu chinh vao thai ky do).

Toi t6i My dé phdng van 78 (ng cl vién dugc lya chon tir tat ca s6 ngudi cé don xin viéc va
ndi véi ho rang: “Chlng ta khéng thé chi nghién ciu nhitng gi minh thich tha. Can cép téc
tap trung vao nhitng nghién cu co6 ich cho cac hoat déng kinh doanh ngay ca khi ching
khong tha vi doi véi cac nha khoa hoc”. Budc dau toi lua chon 18 nghién ctu vién, la nhing
ngudi da c6 hon 5 nam kinh nghiém lam viéc ké tir khi nhan bang tién si.

Sau khi doc tin nay trén bao hang ngay Dong-Ah, Téng théng Park rat hai long goi t6i dén
van phong Téng théng dé biét chi tiét, va hoi: “Trong s6 ho co ai 1a chuyén gia vé linh vuc
ché tac sat?”. Téng théng Park gach dudi hai cai tén TS Kim chul — Woo va TS Kim Jae —
Kwan, nhitng ngudi tham gia vao Vién KIST véi tu cach 1a nhitng nha nghién c(ru vé sat. biéu
nay cho thay éng hét stic quan tdm dén su nghiép phat trién céng nghiép sat.

Vé sau, toi lua chon thém 35 nha nghién c(u nita va gui tat ca ho t&i Vién Bartell. M6t nha
nghién c(u, ngudi da tung lam viéc tai Vién Bell, phan doi 1énh nay: “Vi sao 6ng lai gui toi tdi
Vién Bartell, mot vién dudi tam Vién Bell?”. Toi thuyét phuc anh ta: “Anh dugc gui t&i Vién
Bartell khéng phai dé tang kién thirc vé linh vuc cia minh ma dé hoc cach kinh doanh. Trén
tat ca, anh phai hoc cach lam thé nao xay dung dugc nhitng ké hoach nghién clu c6 kha
nang thu hat cac nha doanh nghiép dé nhan dugc dat hang nghién clu tir ho".
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Thong qua luat dac biét

Sau khi két thdc viéc lya chon tat cd cac nha nghién clu, ching t6i lai gap phai mét van dé
I6n khac. Nhitng phan co ban cla du thao Luat dac biét nham tao diéu kién thuan lgi cho
Vién KIST da bi co quan Chinh phd thay déi hoan toan. Vi du, cé mét diéu khoan noi rang ké
hoach hang nam va cac tai khoan cua Vién KIST phai dugc Chinh phd phé duyét va kiém
toan. Toi viét bao cdo gui lén Téng théng Park, dng ndi cau va ngay lap tdc ra lénh cho Phé
Tha tudng Chang Ki — Young sUra lai ngay luat nay nhu du thao. Khi dy thdo Luat sira doi
dugc trinh ra trong mot phién hop dac biét cia Quéc héi vao thang 3/1967, cac dai biéu
khang khang phan déi. Khi dugc goi t&i dé trinh bay luan chiing cta du thao luat sira doi tai
Quéc héi, t6i noi: "Rat dang tiéc va rat khong may la cac nha khoa hoc thudng hay gap rac
réi vi nhitng thd tuc hanh chinh hon la vi cac cong viéc nghién clru. Dy thao Luat dac biét
nham bao dam cho cac nha nghién clu tranh khéi nhitng rac réi khéng can thiét. Lé duong
nhién, diéu nay khéng cé nghia la ching ta khuyén khich cac nha nghién ctu tiéu tién theo
ki€u hoang phi, y tudng & day la dam bao mot ché dé ky luat tu chd cho chinh cac nha
nghién c(fu ty quan bat nguén tur nhu cau clia nghién clu - trién khai”. Va téi ndi thém “néu
cac vi nghi vay, thi xin hay tin t6i va thong qua dy thao luat”. Sau nhiéu tranh luan dai cta cac
dai biéu ¢ mat, rét cuc, du thao phai dugc thédng qua véi sd phiéu sit sao sau khi mét dai
bi€u cd y kién: "Khéng c6 dai biéu nao & day hiéu dugc khoa hoc va cdng nghé mét cach day
du. Vay thi hay dé moi viéc cho TS Choi, Vién trudng cda Vién KIST. Hay dgi va xem két qua
ra sao”.

Nhirng nguyén tac quan ly

Viéc thanh 1ap va quan ly Vién KIST dugc trién khai thuc té€ theo nhiing y tudng riéng clua
ching téi cht khéng phai cia My nhu quan niém cta mét s6 ngudi. Su hd trg clia phia My
thuc ra chi mang tinh hinh thirc. Ngay ca viéc nhitng kinh nghiém ching t6i hoc dugc tu Vién
Bartell da thanh 1ap mot vién nghién cltu theo hgp déng ciling khdng anh hudéng gi dén viéc
diéu hanh doc lap va tu chu cua chidng t6i. Vi dy, hgp dong dich vy tu van véi vién Bartell
dugc thuc hién theo yéu cau cla chinh ching toi chir khong phai theo dé xuat ti phia My;
viéc lya chon cac chuyén gia nudc ngoai cling do phia ching t6i quyét dinh (thong thudng,
phia tai trg quyét dinh viéc lua chon cac chuyén gia dé gui téi cac nudc dang phat trién nhan
vién trg. Va thudng la nhitng chuyén gia khéng du nang luc chuyén mon, nhitng ngudi tuong
dai roi rai, thi dugc gui téi cac nudc dang phat trién).

Vién KIST la mét du an khéng 16 véi téng gia tri 20 triéu USD do hai nudc cung tai trg vai ty
lé ngang nhau (tai trg cta phia My chd yéu dung dé mua thiét bi va tra chi phi tu van cho
Vién Bartell). Trong viéc lua chon thiét bi toi da dé ra quy dinh mua tiing bé phan dé lap dat
thanh mét hé théng thiét bi hoan hao chit khéng mua toan bo thiét bi. Téi cho rang viéc mua
nhitng thiét bi khdng can thiét chi vi con du tién sé chi lam hong bau khong khi nghién clu.
Bang cach nay chung toi da tiét kiém dugc 1,35 triéu USD trong s6 10 triéu. Va téi quyét dinh
dem tra s6 con lai cho ca quan Vién trg phat trién quéc té& My (USAID). Ong Téng giam déc
cua USAID, quéa ngac nhién khi nghe dugc dé xuat cla téi, da bay sang Han Quéc dé gap toi.
Toi qua quyét véi 6ng ta rang Vién KIST da dugc trang bi nhiing thiét bi co ban can thiét va
ching t6i c6 thé xoay s& dé thoa man nhitng nhu cau trong tuong lai bang cach gianh lay
cac hgp dong nghién clu.

Vién KIST véi tu cach la mot vién nghién cltu lam viéc theo hgp dong cé mét sé dac trung
déc ddo. Méi phong clia Vién KIST déu cé thé doc lap lanh dao mét hé thdng nghién clu va
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phai chiu trach nhiém vé tat ca cac chi phi can thiét dé thuc hién cac nghién ctru, bao gém ca
chi tiéu cho can b, tién thué cac phong thi nghiém va thiét bi.

Vé linh vuc quan ly, Vién KIST dua trén nguyén tac cdm ngat hoat dong can thiép truc tiép
clia cac can bé hanh chinh vao cdng tac nghién cltu, hé théng hanh chinh phai hd trg moi
mat cho nghién ctu, cac can bd hanh chinh khéng bao giGd dugc phép phé binh va cai co véi
nghién ctu vién. Nhitng yéu cau bat hgp ly ctia cac nghién clu vién phai dugc bao céo lén
vién truédng hodc pho vién trudng dé khuyén khich cac giai phap hoa giai gilra cac nha
nghién clu. Mot s6 ngudi ¢ thé cé quan diém khac, riéng toi hoan toan tin rang su trung
thanh triét dé€ déi véi nguyén tac nay cla cac thanh vién ban dau cta Vién KIST da déng gép
rat I6n cho cac hoat déng nghién cru dat hiéu qua va hiéu ich cao.

Su ho trg toan dién ciia Chinh phu

Téng théng Park hét siic quan tdm dén viéc nang cao vi thé xa héi clia Vién KIST. Trong su6t
ba ndm qua sau khi thanh 13p Vién KIST, mdi thang éng dén tham vién hai lan dé tro chuyén
V@i cac nha nghién cu. Bat ci khi nao chung t6i gap phai su chéng doi cua cac B trudng,
ong cling déu bao vé quan diém clia chdng t6i. Chinh vi thé cac quan chiic Chinh phi phu
trach viéc hé trg Vién KIST da thay d6i cach nght va thai dé cta ho déi vai Vién KIST. Nhu TS
Steven Dedijer khang dinh: “Cac nudc dang phat trién khéng thé phat trién dugc khoa hoc va
cobng nghé néu nhu ngudi ding dau dat nudc khong nhan 13y vai tro lanh dao trén tuyén
dau”.

Téng théng Park dé nghi téi ghi nhé lai hai diém khi 6ng bé nhiém téi lam Vién trudng Vién
KIST. Thr nhat, t6i khong phai lo 13ng gi tif phia Uy ban K& hoach Kinh t& dé dam bao ngan
sach cua Vién KIST. Thu hai, t6i khong chap nhan bat c yéu cau ca nhan nao trong viéc lya
chon cac nghién cru vién ti phia cac quan chiic va dai biéu Qudc hoéi. Vi thé cé vé sé nhiing
yéu cau ca nhan lién tuc trat 1én ban téi ngay khi téi dugc bé nhiém lam Vién trudng Vién
KIST, t6i tU choi tat ca cac yéu cau dé.

MOt tinh tiét lién quan dén ngan sach cua Vién KIST. M6t hom, ngay sau khi c6 théng béo vé
ngan sach nam t&i dé xay dung toa nha clia Vién KIST, téi nhan dugc dién thoai clia 6ng Kim
Hak —Ryul, Thir trudng ctia Uy ban K& hoach Kinh t& dé nghi t6i thong cadm vi ¢6 tinh hudng
khong thé 1am khac khién éng phai chuyén 200 triéu Won trong sé 1 ty Won ma ching téi
yéu cau sang cho mét du an khan cap khac. Téi tra 18i: “Trong van dé ngan sach 6ng co toan
quyén. Vay nén toi hoan toan khéng cé y dinh can thiép vao cong viéc cia 6ng. Nhung toi
chi muén 6ng nhaé cho rang khéi lugng cong viéc sé bi cat giam mot cach tuang ing”. Va khi
Th{ trudng cua Uy ban Ké hoach Kinh t& trinh bay va cac thanh vién noi cac vé ngan sach
nam tdi, Téng théng Park dét nhién hoi: “Ngan sach cua Vién KIST 13 bao nhiéu?”. Th{ truéng
Uy ban K& hoach Kinh té tra I5i: "800 triéu Won, thua ngai”. T6ng théng Park hdi lai: “Thé
ngan sach ban dau ma Vién KIST yéu cau la bao nhiéu?”, Th{ trudng lap bap: “Véi su théng
cam cua Vién trudng Vién KIST, ching téi cat giam 200 triéu Won trong s6 1 ty Won". Téng
théng ra Iénh: “Hay chuyén 1 ty Won nhu yéu cau ban dau”. TU sau lan do, Uy ban K& hoach
Kinh té khong bao gid cat giam ngén sach cta Vién KIST.

Trong nhitng nguyén nhan dan dén hoat déng cla Vién ngay cang dugc xa héi thira nhan,
danh gia cao, trudc hét 1a sy ing ho toan dién cua Téng théng Park va su ¢ gang quén
minh cla cac nha nghién cltu chu chot, nhitng ngudi tan tuy hét long cho su nghiép phat
trién khoa hoc va céng nghé clia dat nudc. Vi thé, ngudi ta goi “Vién, nai dnh sdng khéng bao
gio tat".
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